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政府採購 流程
政府採購法分為總則、招標、決標、履約管理、驗收、爭議處理、罰則、附則等8章114條。

其中總則、招標、決標這3章就佔了62條條文，

履約管理、驗收、爭議處理、罰則這4章則只有30條條文

招標方式

分為公開招標、選擇

性招標及限制性招標

投標文件

廠商的資格證件、

允諾事項 決標原則

分為最低標、最有利標

2大類

履約管理、驗收與爭議處理

決標後的履約過程

與採購爭議
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政府採購主要流程
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招標文件+投標文件+決標文件
=契約

招標文件：政府上網公告的文件

投標文件：廠商提供的證明文件、報價/服務建議書

決標文件：決標金額/議價議約結果

契約、投標須知、規格審查表設備規範規格表、廠商聲明書、標價清

單、切結書…

招標文件有哪些？
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政府採購法契約
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招標方式分為公開招標、選擇性招標、限制性招標等3大類型

10萬~100萬的案件屬「未達公告金額採購」，程序略有不同

10萬元以下的小額採購，甚至可以由機關自行找廠商採購

可以被選的廠商有非常多

公開招標

「資格符合」的幾家可以被選

選擇性招標

可以被選的廠商只有1家或特殊幾家

限制性招標
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政府採購法3種招標方式
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公開招標/最低標

公開招標/

評分及格最低標
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公開招標2種決標方式
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選擇性招標決標方式：針對「符合資格的」採最低標、評分及格最低標

複數決標：一次可以選好幾個©  2022 政府標案急診室

選擇性招標2種決標方式
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限制性招標
- -3種搭配

• 議價：1家廠商議價(最低標決標)

• 比價：2家以上廠商比價(最低標決標)

• 評選：由最優勝廠商開始議價(最有利

標決標)

非 卿 不 娶
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限制性招標的3種可能與2種決標方式
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限制性招標(採購法第22條)
一、以公開招標、選擇性招標或依第9款至第11款公告程序辦理結果，無廠商投標或無合格標，

且以原定招標內容及條件未經重大改變者。

二、屬專屬權利、獨家製造或供應、藝術品、秘密諮詢，無其他合適之替代標的者。

三、遇有不可預見之緊急事故，致無法以公開或選擇性招標程序適時辦理，且確有必要者。

四、原有採購之後續維修、零配件供應、更換或擴充，因相容或互通性之需要，必須向原供應廠

商採購者。

…

七、原有採購之後續擴充，且已於原招標公告及招標文件敘明擴充之期間、金額或數量者。

八、在集中交易或公開競價市場採購財物。

九、委託專業服務、技術服務、資訊服務或社會福利服務，經公開客觀評選為優勝者。

…
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限制性招標採購法第22條
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限制性招標(公開評選)

評選委員名單是由機關首長決定

從委員名單就可以察知，機關在乎那些事情

限制性招標(公開評選) +
準用最有利標

01
採購法22條1項9款

委託專業服務、技術服務、資訊服務或社會福

利服務，經公開客觀評選為優勝者。

02
可直接以底價決標

議價廠商可以當場表示「願以底價承攬」

03
議價不成，可請次優勝廠商議價

議價廠商不同，底價也會不同，需要重新訂底

價.
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限制性招標公開評選準用最有利標
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L O R E M  I P S U M

屬性與
等標期

金額範圍

採購屬性 最短等標期(電領)

工程 財物 勞務 第1次
第2次
以後

小額採購 10萬以下 10萬以下 10萬以下 0天 0天

未達公告金額 10萬~100萬以下 10萬~100萬以下 10萬~100萬以下
5天
(7-2)

3天

公告金額以上

未達查核金額
100萬~5,000萬以下

100萬~5,000萬以

下
100萬~1,000萬以下

11天
(14-3)

5天

查核金額以上

未達鉅額
5,000萬~2億以下 5,000萬~1億以下 1,000萬~2,000萬以下

18天
(21-3)

5天

鉅額以上 2億以上 1億以上 2,000萬以上
25

(28-3)
5天
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限制性招標+最低標
決標

• 限制性招標的原意本來就是「非他不可」

• 不管多少錢，只要找得到理由，就可以採用限制

性招標

• 未經公告的標案，外界很難知道「採購內容」

• 「沒得選」的案子，就會採用最低標議價

• 如果同時找2家以上廠商，又沒有「複數決標」

或「分項決標」，那就是「比價」而不是「議

價」

有 理 由 就 站 得 住 腳
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限制性招標最低標決標

11/20



第 105 條
機關辦理下列採購，得不適用本法招標、決標之規定。
一、國家遇有戰爭、天然災害、癘疫或財政經濟上有重大變故，需緊急處置之採購事項。
二、人民之生命、身體、健康、財產遭遇緊急危難，需緊急處置之採購事項。
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限制性招標未經公開評選
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預算編列與審查

1.每一個機關的預算有其上限，機關跟其所屬機關的總預算，若要大幅增加，必須說服審查機關。

2.中央機關的預算審查機關為立法院，地方機關的預算審查機關為地方議會。

3.基金預算因為自有財源，通常不太會受到拘束。

4.大額的新增預算可能要1~2年

前一年的3、4月

醫院編列概算

預算編列通常在前一年度的3、4月

若是重要的大筆支出，此時就會向上溝通

前一年的7、8月

上級機關彙整所屬機關概算

醫院的預算會跟上級機關預算一起被審議，

如果不是基金預算，會有排斥效應。機關要決

定預算優先順序

前一年的12月

審查機關審議預算

立法院、議會有審查預算、監督執行的職

權。

©  2022 政府標案急診室

預算編列與審查發生月份
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輕鬆溝通無障礙！

搞懂預算名詞解釋 03

02

01

概算、預算、決算

概算會在前1、2年，依照各部需求、排定優先序位。

提報順序如：業務科→附屬單位→機關。
經過立法院、地方議會審議之後，稱為預算。

標餘款、預備金

預算金額-決標金額=標餘款

標餘款可勻支購買「原本未排入預算的項目」

預備金、災準金則是「以備不時之需的預算」

預算執行進度與控管

採購案付款的進度，納入預算執行進度控管。

預算分配進度按月控管，但並非每個機關都會按月檢討。

若進度沒到就要用錢，就必須從其他項目挪移，或是重新分配預算進度
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附屬單位基金預算
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ABOUT 基金預算

基金預算 附屬機關多成立專款專用或使用者

繳費之特種基金，其收支係編列「附屬單位預

算」 ，俗稱「基金預算」

基金預算只是「附屬單位預算」的俗稱，在預算法中並無這

個名詞。

基金預算的審查強度跟一般單位預算強度相同嗎?

基金有收入，就不用從國庫調資金？

基金預算與單位預算
特性不同
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附屬機關預算
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ABOUT 限制性招標

©  2022 政府標案急診室

用限制性招標找特定廠商到底行不行？
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The quick, brown fox jumps over a lazy dog. 

該砍多少價？

訪查市場行情廠商估價？

公開徵求廠商報價？

相同或類似採購案，其他醫院的發票？

歷史決標資料？

預估金額詳細價目表及單價分析表

底價審核小組決定價錢？

機關首長的授權人員？

底價訂定名詞定義與流程

機關核定底價 v

v

v

v

v
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核定底價作業程序
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機關也可以從決標資料、甚至直接問

其他醫院，得到答案

一定要拿到發票嗎？

可以依照政府採購法，公開徵求廠商報價

機關有其他方式可以編列預算嗎 ?

因為承辦人要估算價格

且其他廠商都有給

為什麼會要發票影本？

如果機關、廠商都覺得可以，就是可

以。

能給嗎？

招標機關向我要歷史案發票影本
我該怎麼辦？
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小心恐怖情人的甜言蜜語
地雷標案

恐怖情人4大特徵：

●我說了算(如適用上有爭議，機關保有最後決定權)

●不斷追加、無限上綱

●說話不算話(價格變動、多要退、少不補)

●不准報警(不得異議)

說 說 你 的 經 驗 M O R E
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T H A N K YO U

敬 請 指 教


